
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TURİZM İŞLETMECİLİĞİ  

 

UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ 
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I. MERKEZİN MİSYON VE VİZYONU 

Turizm İşletmeciliği Uygulama ve Araştırma Merkezi, turizm alanında disiplinler arası bilimsel 

araştırmaları ve uygulamaları teşvik etmek, bu alanda yapılan araştırmalar ile uygulama arasında 

ilişki kurmak ve turizm alanında faaliyet gösteren tüm kişi  ve kurumlar için birleştirici bir alan 

yaratmak üzere 1994 yılında Boğaziçi Üniversitesi bünyesinde kurulmuştur. 

Yürüteceği ve destekleyeceği bilimsel projeler ve uygulamalar ile turizm alanında sürdürülebilirlik 

ilkesinin yaygınlaşmasına katkıda bulunmak Merkez’in amaçları arasındadır.    

II. MERKEZİN TARİHÇESİ, AMACI VE HEDEFLERİ 

Merkez, Boğaziçi Üniversitesi Rektörlüğü’ne bağlı olarak, Turizm İşletmeciliği Bölümü'nün 

desteği ile 13 Mayıs 1994 yılında kurulmuştur. TUYGAR, kurulduğu tarihten itibaren Birleşmiş 

Milletler Dünya Turizm Örgütü’nün (UNWTO) “Affiliate Member” üyesidir. Ayrıca BMDTÖ’nün 

bilgi ağı (UNWTO Knowledge Network) üyeleri arasındadır.   

Amacı ve Hedefleri 

 Ulusal ve uluslararası karşılaştırmalı araştırmalar yapmak 

 Sektör çalışanlarına, sivil toplum kuruluşlarına ve turizm politikası üreten merkez ve yerel  

yönetimlere yönelik eğitim programları geliştirmek ve sunmak 

 Çalıştaylar, seminerler, konferanslar düzenlemek ve çalışma gruplarını koordine etmek 

 Ulusal ve uluslararası düzeyde danışmanlık hizmetleri vermek 

 

Tüm bu etkinliklerin amacı; üniversitelerdeki birimler ile üniversitelerarası etkileşimi geliştirirken, 

öğretim elemanları arasında, öğrencilerin kendi içlerinde ve öğretim elemanları ile öğrenciler 

arasında bilgi akışı ve etkileşimi sağlayarak eğitim ve araştırmaların kalitesini yükseltmektir. 

III. MERKEZİN TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLERİ 

Merkezin çalışmalarındaki odak noktası; bölgesel, ulusal ve uluslararası üniversiteler, STK ve 

sektör kuruluşları ile ortak proje, araştırma ve bilgi değişimi ağlarının örülmesi olmuştur.  

 

IV. MERKEZDE YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

a) Örgüt Yapısı 
 
           Merkez Müdürü: Dr. Öğr. Üyesi Duygu Salman Öztürk 
 
           Merkez Müdür Yardımcıları: Doç. Dr. Evinç Doğan, Doç. Dr. Ahmet Uşaklı 
 

Yönetim Kurulu Üyeleri: Dr. Öğretim Üyesi Duygu Salman Öztürk, Doç. Dr. Evinç Doğan, 
Doç. Dr. Ahmet Uşaklı, Prof. Dr. Maria Dolores Alvarez, Doç. Dr. Serkan Özel 
 

Danışma Kurulu Üyeleri: Prof. Dr. Perran Akan, Prof. Dr. Birgül Kutlu Bayraktar, Doç. Dr. 
Ezgi Erkmen, Prof. Dr. Bülent Himmetoğlu, Prof. Dr. Meral Korzay, Prof. Dr. Meltem Özturan,  Prof. 
Dr. Fatma Ünsal, Öğr. Gör. Cüneyt Argun Genç, Öğr. Gör. Dr. Özen Kırant Yozcu, Prof. Dr. Bengi 
Ertuna    

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

b) Teşkilat Şeması  

 

TUYGAR Merkezi teşkilat şeması aşağıda gösterildiği şekildedir. 

 

 

 

 

 

 

 

TUYGAR 
MÜDÜRLÜĞÜ

MÜDÜR/MÜDÜR YRD.

BİRLEŞMİŞ MİLLETLER 
DÜNYA TURİZM 

ÖRGÜTÜ BİLGİ AĞI 
BİRİMİ

YÖNETİM KURULU DANIŞMA KURULU PROJELER BİRİMİ 

KÜLTÜR TURNALARI 
PROJE YÖNETİCİSİ  (*)

SEKRETERYA



 

 

 

 

 

(*)Kültür Turnaları (Diğer Adıyla: İlimin, İlçemin Kültürel Mirasını Tanıyorum) Proje Akış 

Şeması  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proje Yöneticisi: Prof. Dr. Bülent Himmetoğlu 

Proje Yürütme Kurulu: Prof. Dr. Bülent Himmetoğlu, Prof. Dr. Bengi Ertuna, Doç. Dr. Serkan Özel. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TUYGAR 
Yönetim Kurulu 

(Genel Kurul) 

PROJE YÖNETİCİSİ 

Sekreterya 

Proje Yürütme 
Kurulu 

Danışma Kurulu 

Bilim Kurulu 

Strateji Danışmanı 

Gelişme Danışmanı 

Uygulamalar Koordinatörü 

Yayınlar Gezi Atölye Çalışmaları 

Resim Drama Seramik 



 

 

 

c) Mali Yönetim 

Görevin Adı 

(Harcama Yetkilisi/ 

Gerçekleştirme Görevlisi / 

Taşınır Kayıt Yetkilisi / 

Taşınır Kontrol Yetkilisi / 

İç Kontrol Görevlisi) 

Unvan 

(Akademik  personel ise), 

Adı ve Soyadı 

Görev 

Şekli 

(Asil/Vekil) 

2022 Mali Yılı 

Asil/Vekalet Tarihleri 

Harcama Yetkilisi Prof. Dr. Gökhan Özertan  Asil 01.01.2023 - 31.12.2023 

Gerçekleştirme Görevlisi 
Dr. Öğr. Üyesi Duygu 

Salman Öztürk 
Asil 01.01.2023 - 31.12.2023 

Taşınır Kontrol Yetkilisi 

(Taşınır Konsolide Görevlisi) 
İlhami Camcı Asil 01.01.2023 - 31.12.2023 

Taşınır Kayıt Yetkilisi  

(Ayniyat Sorumlusu) 
İrfan Uysal Asil 01.01.2023 - 31.12.2023 

 

V. MERKEZ ÜYELERİNİN İDARİ GÖREVLERİ 

Birimin Adı Adı ve Soyadı Görev Yaptığı Birim Görevi Başlangıç-Bitiş 
Tarihi 

Turizm İşletmeciliği 

Bölümü 

Dr. Öğr. Üyesi 

Duygu Salman 

Öztürk 

TUYGAR Müdür 

 

Mart 2019 -  

Turizm İşletmeciliği 

Bölümü 

Doç. Dr. Evinç 

Doğan 

Turizm İşletmeciliği 

Bölümü 
Erasmus Bölüm 

Koordinatörü 

2021 - 

TUYGAR TUYGAR Müdür 

Yardımcısı/Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Nisan 2022 

Turizm İşletmeciliği 

Bölümü 

Doç. Dr. Ahmet 

Uşaklı 

Turizm İşletmeciliği 

Bölümü 

Turizm İşletmeciliği 

Bölümü Staj 

Koordinatörü 

Ekim 2020 - 

TUYGAR TUYGAR Müdür 

Yardımcısı/Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Nisan 2022 - 

Yönetim Bilimleri 

Fakültesi Dekan Yardımcısı Haziran 2023 - 

Turizm İşletmeciliği 

Bölümü 

Prof. Dr. Maria 

Dolores Alvarez 

TUYGAR TUYGAR Yönetim 

Kurulu Üyesi 

2006- 

Turizm İşletmeciliği 

Bölümü 

Matematik ve Fen 

Bilimleri Eğitimi  

Bölümü 

Doç. Dr. Serkan Özel Eğitim Teknolojisi 

UYGAR 

Müdür 2023 - 

TUYGAR TUYGAR Yönetim 

Kurulu Üyesi 

2016- 

 

 

 

 

 

 



 

 

a) Merkez Üyelerinin Kurul, Konsey ve Komisyon Üyelikleri (Üniversite İçi, Sürekli ve Geçici) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Birimin Adı Adı Soyadı 
Kurul/Konsey/ 

Komisyonun Adı 
Görevi Düzeyi 

Başlangıç-

Bitiş Tarihi 

Turizm 

İşletmeciliği 

Bölümü 

 

Doç. Dr. 

Evinç Doğan 

İstihdam Süreçleri 

Komisyonu 
Üye Bölüm 2022 - 

Fakülte   Kurulu Üye Fakülte 2023 - 

Turizm 

İşletmeciliği 

Bölümü 

Prof. Dr. 

Maria Dolores 

Alvarez 

YBF Kalite 

Komisyonu 

Üye Fakülte 2022 -  

Turizm 

İşletmeciliği 

Bölümü 

Dr. Öğretim 

Üyesi Duygu 

Salman 

Öztürk 

Cinsel Tacizi Önleme 

Komisyonu 

Üye Üniversite 2016 - 

Disiplin Komisyonu Üye Bölüm 2016 - 

TRM 492 

Koordinatörü 

Koordinatör Bölüm 2018 - 

YBF Eğitim Öğretim 

Komisyonu 

Üye Fakülte Haziran 2023 - 

İnsan Kaynakları 

Yetkinlik Analizi 

Komisyonu 

Üye Üniversite Haziran 2023 - 

Turizm 

İşletmeciliği 

Bölümü 

Doç. Dr. 

Ahmet Uşaklı 

YBF Uygulamalı 

Eğitimler Komisyonu 

Başkan Fakülte Kasım 2021 -  

Senato Usul ve 

Esaslar Komisyonu 

Üye Üniversite Şubat 2022 -  

YBF Eğitim Öğretim 

Komisyonu 

Başkan Fakülte Haziran 2023 - 

HSS (Humanities and 

Social Sciences) 

Dersleri Belirleme 

Komisyonu  

Üye Üniversite Temmuz 2023-   

Merkezi Yerleştirme 

Puanıyla Yatay Geçiş 

Başvurularını 

Değerlendirme 

Komisyonu 

Üye Üniversite Temmuz 2023 

Yurt Dışından 

Öğrenci Kabul 

Komisyonu 

Üye Üniversite Temmuz 2023 

Boğaziçi Üniversitesi 

2025-2029 Stratejik 

Plan Hazırlık 

Çalışmaları 

Komisyonu 

Üye Üniversite Temmuz 2023 

Matematik ve 

Fen Bilimleri 

Eğitimi 

Bölümü 

Doç. Dr. 

Serkan Özel 

BÜ Eğitim Fakültesi 

Dergisi Yayın Kurulu 

Editör Eğitim 

Fakültesi 

2021- 

    

       



 

 

b) Merkez Üyelerinin Kurul, Konsey ve Komisyon Üyelikleri (Üniversite Dışı, Sürekli ve Geçici) 

 

Birimin Adı Adı Soyadı 
Kurum/Kurul/Konsey/Komisyonun 

Adı 
Görevi 

Başlangıç-Bitiş 

Tarihi 

Turizm 

İşletmeciliği 

Bölümü 

Dr. Öğretim 

Üyesi Duygu 

Salman 

Öztürk 

UN-FAO Mountain Partnership 

Üye- 

TUYGAR 

Merkez 

temsilcisi 

2022- 

Turizm 

İşletmeciliği 

Bölümü 

Prof. Dr. 

Maria 

Dolores 

Alvarez 

UNWTO Knowledge Network Üye- 

TUYGAR 

Merkez 

Temsilcisi 

2011-  

Journal of Hospitality and Tourism 

Management – Yayın Kurulu 

Üye 2017- 

Current Issues in Tourism Dergisi – 

Yayın Bilim Kurulu 

Üye 2014-  

Advances in Hospitality and Tourism 

Research Dergisi- Yayın Bilim 

Kurulu 

Üye 2013-  

Journal of Hospitality Marketing and 

Management Dergisi- Yayın Bilim 

Kurulu 

Üye 2007-  

Pasos: Revista de Turismo y 

Patrimonio Cultural Dergisi- Yayın 

Bilim Kurulu 

Üye 2007-  

Tourism Planning and Development 

Dergisi- Yayın Bilim Kurulu 

Üye 2006-  

Anatolia: Turizm Araştırmalar 

Dergisi -Yayın Bilim Kurulu 

Üye 2011-  

Matematik ve 

Fen Bilimleri 

Eğitimi 

Bölümü 

Doç. Dr. 

Serkan Özel 
Matematik Eğitimcileri Derneği Kurucu Üye 2012- 

Cognitive Development Society Üye 2019- 

International Society of the Learning 

Sciences 
Üye 2017 

TASAM Eğitim Sanayi ve Teknoloji 

Enstitüsü 

Danışma 

Kurulu Üyesi 
2018- 

Journal of Experimental Psychology: 

Applied 

Yardımcı 

Editör 

2022- 

Cognitive Science Society Üye 2021- 

Society for Research in Child 

Development 

Üye 2023- 

Turizm 

İşletmeciliği 

Bölümü 

 

Doç. Dr. 

Evinç Doğan 

Humanities & Social Sciences 

Communications Dergisi - Yayın 

Bilim Kurulu 

Üye 2022- 

Advances in Hospitality and  

Tourism Research Dergisi- Yayın 

Bilim Kurulu 

Üye 2016-  

Anatolia: Turizm Araştırmalar 

Dergisi -Yayın Bilim Kurulu 

Üye 2015-  

Border Crossing Dergisi - Yayın 

Bilim Kurulu 

Üye 2014- 

 

 

 

 

 



 

 

VI. FİZİKSEL YAPI 

a) Merkeze ait Eğitim Alanları ve Derslikler 

Merkeze ait eğitim alanı ve derslik bulunmamaktadır. 

b) Merkeze ait Toplantı, Konferans ve Eğitim Salonlar 

Yerleşke Adı 
Adedi 

Alanı 
(m2) 

Kapasite 
(Kişi) Toplantı 

Salonu 
Konferans 

Salonu 
Eğitim 
Salonu 

Araştırma Odası 1   21,49 8 

Görüntülü Sunum Odası   1 21,82 12 

 

c) Merkeze ait Başka Sosyal Alanlar 

 Adet Alan (m²) Kapasite (Kişi) 

Sinema Salonu    

Öğrenci Toplulukları    

Öğrenci Kulüpleri    

Öğrenci Çalışma/ Seminer/ 
Çalıştay Alanı 

1 72,82 30 

Birleşmiş Milletler Dünya 
Turizm Örgütü (UNWTO) ve 
Bilgisayar Odası 

1 20,97 5 

 

d) Merkez Tarafından Kullanılan Hizmet Alanları 

Hizmet Alanları Ofis Sayısı Alan (m²) Kullanan Kişi Sayısı 

Akademik Personel Hizmet Alanları 
(Müdür Odası) 

1 17,10 1 

İdari Personel Hizmet Alanları  
(Proje Yöneticisi ve Çalışanları) 

1 32,85 3 

 

e) Merkezde Bulunan Ambar, Arşiv ve Atölyeler 

 Adet Alan (m²) 

Ambar Alanları   

Arşiv Alanları 1 21,13 

Atölyeler (Ayrı, ayrı belirtilmelidir)   

 

 

 

VII. MERKEZDE BULUNAN TAŞINIR MALZEME LİSTESİ 

H
es

ap
 K

o
d
u
 

I.
 D

ü
ze

y
 K

o
d

u
 

II
. 

D
ü
ze

y
 

K
o
d
u

 

Dayanıklı Taşınırlar Ölçü Birimi Miktar 

150   İlk Madde ve Malzemeler   



 

 

150 01 08 Bilişim Malzemeleri Adet 2 

150 13 04 Büro Makineleri Grubu Yedek Parçaları Adet 3 

253    Tesis, Makine ve Cihazlar   

253 02 05 Güç Elektroniği ve Basınçlı Makineler ile Aletleri Adet 1 

253 03 01 Yıkama, Temizleme ve Ütüleme Cihaz ve Araçları Adet 1 

255    Demirbaşlar Grubu   

255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 8 

255 02 02 Bilgisayar Çevre Birimleri Adet 5 

255 02 03 Teksir ve Çoğaltma Makineleri Adet 1 

255 02 04 Haberleşme Cihazları Adet 3 

255 02 05 Ses, Görüntü ve Sunum Cihazları Adet 3 

255 02 99 Diğer Büro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 1 

255 03  Mobilyalar Grubu   

255 03 01 Büro Mobilyaları Adet 104 

255 03 02 Misafirhane, Konaklama ve Barınma Amaçlı Mobilyalar Adet 4 

255 03 05 Seminer ve Sunum Amaçlı Ürünler Adet 1 

 

VIII. BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR 

a) Merkez Tarafından Kullanılan Lisanslı Yazılımlar 

Merkez tarafından kullanılan lisanslı yazılım bulunmamaktadır. 

 

b) Merkezde Kullanılan Teknolojik Kaynakların Kullanım Amaçları 

 Adet 

Eğitim Hizmet İdari Araştırma 

Masa Üstü Bilgisayar Sayısı 1 3 2  

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1   1 

 

c) Merkezde Kullanılan Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynakların Kullanım Amaçları 

 

 
Adet 

Eğitim Hizmet İdari Araştırma 

Projeksiyon 1    

Yazıcı   1  

Baskı Makinesi     

Fotokopi Makinesi   1  

Faks     

Fotoğraf Makinesi  1    

Kameralar     1 

Televizyonlar     

Tarayıcılar   1  

 

 



 

 

 

IX. İNSAN KAYNAKLARI  

     

a) Merkezde Fiilen Çalışan Personelin; Ünvan/Görev, Cinsiyet, Hizmet Yılı, Eğitim 

Durumu ve Meslek İtibariyle Dökümü 

 

Adı, Soyadı ve 

Kadro Ünvanı 

İdari 

Personel 

ise 

Hizmet 

Sınıfı  

Akademik 

Personel ise 

Anabilim Dalı  

Eğitim 

Durumu 

Hizmet Yılı 

Cinsiyeti 
Akademik 

Personel 

İdari 

Personel 

Dr. Öğretim Üyesi 

Duygu Salman 

Öztürk 

Müdür 

 

Turizm 

İşletmeciliği 

Bölümü 

Doktora 16  Kadın 

Prof. Dr. Maria 

Dolores Alvarez 
 

Turizm 

İşletmeciliği 

Bölümü 

Doktora 25  Kadın 

Doç. Dr. Serkan 

Özel 
 

Matematik ve 

Fen Bilimleri 

Eğitimi Bölümü 

Doktora 15  Erkek 

Doç. Dr. Ahmet 

Uşaklı 

Müdür Yardımcısı 

 

Turizm 

İşletmeciliği 

Bölümü 

Doktora 5  Erkek 

Doç. Dr. Evinç 

Doğan 

Müdür Yardımcısı 

 

Turizm 

İşletmeciliği 

Bölümü 
Doktora 3  Kadın 

Refika Temurcu 
Bilgisayar 

İşletmeni 
TUYGAR Lise  39 Kadın 

 

b) Merkezde Fiilen Çalışan Personelin Yaş Dağılımı 

 
21–25 
Yaş 

26–30 
Yaş 

31–35 
Yaş 

36–40 
Yaş 

41–50 
Yaş 

51-
Üzeri 

 
Toplam 

Akademik Personel (Kişi 
Sayısı) 

    4 1 5 

İdari Personel  (Kişi 
Sayısı) 

     1 1 

4/B’li İdari Personel        

 

c) Merkezde Fiilen Çalışan Engelli Personel Bilgileri 

Merkezde fiilen çalışan engelli personel bulunmamaktadır. 

 

 

 

 

 



 

 

X. SUNULAN HİZMETLER 

a) Merkez Tarafından Düzenlenen Eğitim Programları 

2023 faaliyet yılında Merkez tarafından düzenlenen eğitim bulunmamaktadır. 

 

b) Merkez Tarafından Sunulan Danışmanlık Hizmetleri 

Danışmanlık 
Sunulan Kuruluş 

Danışmanlık 
Sunan Kişi(ler) 

Görev Alan 
Merkez Üyeleri 

Danışmanlık 
Süresi 

Merkeze Sağlanan 
Gelir 

1. Dokuz Eylül ve 
Ege Üniversitesi 
“Kültür Turnaları 
(İİKMT) Projesi 
İzmir İlçeleri 
uygulama 
danışmanlığı” 

Prof. Dr. Meral 
Korzay 
 

Prof. Dr. Meral 
Korzay 
 
Prof. Dr. Bülent 
Himmetoğlu 
 

İhtiyaç 
çerçevesinde-açık 
uçlu. 2023 
senesinde bir 
ilerleme 
olmamıştır. 

Sosyal sorumluluk 
çerçevesinde 
danışmanlık 
yapılmaktadır.  

2. Türkan Sabancı 
Görme Engelliler 
İlköğretim Okulu 
“Kültür Turnaları 
(İİKMT) Projesi-
Kapsayıcı  
uygulamalar 
danışmanlığı 

Prof. Dr. Bülent 
Himmetoğlu 
 

Prof. Dr. Bülent 
Himmetoğlu 
 

İhtiyaç 
çerçevesinde-açık 
uçlu. 2023 
senesinde bir 
ilerleme 
olmamıştır. 

Sosyal sorumluluk 
projesi olarak 
yapılmaktadır. 

3. Antandros 
Derneği, Balıkesir 
Büyükşehir 
Belediyesi 
“Kültür Turnaları 
(İİKMT) Projesi 
Balıkesir 
uygulama 
danışmanlığı” 

Prof. Dr. Bülent 
Himmetoğlu 
 
Dr. Öğr. Üyesi 
Evinç Doğan 

Prof. Dr. Bülent 
Himmetoğlu 
 
Dr. Öğr. Üyesi 
Evinç Doğan 
 
 

İhtiyaç 
çerçevesinde-açık 
uçlu. 2023 
senesinde bir 
ilerleme 
olmamıştır. 

Sosyal sorumluluk 
çerçevesinde 
danışmanlık 
yapılmaktadır.  

4. Vehbi Koç 
Vakfı Özel Koç 
İlkokulu 
“Kültür Turnaları 
(İİKMT) Projesi 
İstanbul 
uygulama 
danışmanlığı” 

Prof. Dr. Bülent 
Himmetoğlu 
 
Prof.Dr.Bengi 
Ertuna 
 
Doç. Dr. Serkan 
Özel 
 
Dr. Öğr. Üy. 
Duygu Salman 
Öztürk 

Prof. Dr. Bülent 
Himmetoğlu 
 
Prof.Dr.Bengi 
Ertuna 
 
Doç. Dr. Serkan 
Özel 
 
Dr. Öğr. Üy. 
Duygu Salman 
Öztürk 

Temmuz-Ekim 
2023 

14,280.00 TL. 
(Merkez’in proje 
kitapları 
Üniversite’nin 
matbaası tarafından 
basılmıştır. 110 adet 
kitabın basım maliyeti  
olan 14,280.00 TL. 
VKV Özel Koç 
İlkokulu tarafından 
Üniversite Strateji 
Geliştirme Daire 
Başkanlığı Birimi 
hesabına ödenmiştir.) 

 

202 faaliyet yılı kapsamında verilen danışmanlık hizmetlerinin detayları aşağıdaki gibidir: 

 

1. Kültür Turnaları (İİKMT) projesinin İzmir ilçeleri uygulama danışmanlık çalışmaları  

 

Danışmanlık Konusu:  

Dokuz Eylül Üniversitesi ve Ege Üniversitesi inisiyatifi ile İzmir, Çeşme, Foça, Selçuk, Seferihisar, 

Urla ilçelerinde yapılmakta ve yapılacak çalışmalarda “İlimin, İlçemin Kültürel Mirasını Tanıyorum” 

projesinin ilk ve tescilli uygulamacısı olan TUYGAR, projede kullanılan yöntem, proje örgütlenmesi, 

saha uygulamalarının oluşumu konularında teknik danışmanlık hizmeti vermektedir.  



 

 

 

2023 Faaliyetleri: 

 

Danışmanlık faaliyetleri talep ve ihtiyaca göre devam etmektedir. 2023 faaliyet yılında bu kapsamda 

danışmanlık hizmeti verilmemiştir.  

 
2.Kültür Turnaları (İİKMT) projesi - kapsayıcı  uygulamalar danışmanlığı 

 

Danışmanlık Konusu:  

Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet hedefleri kapsamında Kültür Turnaları (İİKMT) projesinin 

görme engellilere eğitim veren okullarda uygulanmasını sağlamak ve projenin sosyal kapsayıcılığını 

geliştirmek. 

 

2023 Faaliyetleri: 

 

Danışmanlık faaliyetleri talep ve ihtiyaca göre devam etmektedir. 2023 faaliyet yılında bu kapsamda 

danışmanlık hizmeti verilmemiştir. 

 

3. Kültür Turnaları (İİKMT) Projesi Balıkesir-Edremit danışmanlık çalışmaları 

 

Danışmanlık Konusu:  

Antandros Derneği ve Balıkesir Belediyesi katılımı ile  Balıkesir Bölgesi’nde Kültür Turnaları -

“İlimin, İlçemin Kültürel Mirasını Tanıyorum” projesinin uygulanabilmesi konusunda projede 

kullanılan yöntem, proje örgütlenmesi, saha uygulamalarının oluşumu konularında teknik danışmanlık 

hizmeti verilmektedir. 

 

2023 Faaliyetleri: 

 

Danışmanlık faaliyetleri talep ve ihtiyaca göre devam etmektedir. 2023 faaliyet yılında bu kapsamda 

danışmanlık hizmeti verilmemiştir 
 
 

4. Kültür Turnaları (İİKMT) Projesi İstanbul danışmanlık çalışmaları 
 
Vehbi Koç Vakfı Özel Koç İlkokulu “Kültür Turnaları (İİKMT) Projesi İstanbul uygulaması 
 

Danışmanlık Konusu:  

Vehbi Koç Vakfı Özel Koç İlkokulu ile proje uygulaması için anlaşmaya varılmış öncelikle 4. sınıflar 

ve “Her Şey Değişiyor: Cumhuriyet Dönemi” kitabı kapsamında Kültür Turnaları -“İlimin, İlçemin 

Kültürel Mirasını Tanıyorum” projesinin uygulanabilmesi konusunda projede kullanılan yöntem, proje 

örgütlenmesi, saha uygulamalarının oluşumu konularında danışmanlık hizmeti verilmesine Eylül 

2022’de başlanmış, Ekim 2023’te sona ermiştir. 

 

2023 Faaliyetleri: 

 

 Danışmanlık faaliyeti kapsamında hazırlanan proje kapanış raporu 21 Temmuz 2023 tarihinde 

teslim edilmiştir. 

 

 Projenin okul tarafından tekrar uygulanması için VKV Koç İlkokulu tarafından istenen  110 

adet kitap Ekim 2023’te B.Ü. matbaası tarafından basılarak teslim edilmiştir.  

 

 



 

 

XI. ARAŞTIRMA ALANLARI 

 

a) Araştırma Laboratuvarları 

 Laboratuvar Adı Bulunduğu 

Kampüs 

M2 Amacı 

(Araştırma/Eğitim) 

Bilgisayar Odası Hisar 20,97 Araştırma ve Eğitim 

 

b) Hizmet Laboratuvarları 

Merkezimizde hizmet laboratuvarı bulunmamaktadır. 

XII. TOPLUMA HİZMET 

Birimin, 2023 yılında “Topluma Hizmet” olarak yapılan faaliyetler ve Birleşmiş Milletler 

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ile bağlantıları aşağıda belirtilmiştir. 

 

1.Building Markets ve TUYGAR Merkez “Business survival analysis of Syrian-owned 

enterprises in Türkiye" Projesi BM Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri – 8 ve 17 (SDG 8 

ve SDG 17) İlişkisi 

 

Merkez, Business Markets (https://buildingmarkets.org/) ile işbirliği yaparak diğer tüm sektörlerle 

birlikte turizm sektöründeki küçük işletmeler için kapsayıcı bir ekonomik sistem geliştirmeyi  

hedefleyen ve bunu yerel-global işbirliği içerisinde yapan bir ağın parçası haline gelmiştir.  

 

Merkez bu çalışmaları ile Birleşmiş Millet Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerinin 17.sinin “Amaçlar 

için Ortaklık” (SDG 17-Partnerships for the Goals) hedefinin alt kırılımı olan  (17.8)  hedeflere 

ulaşılabilmesi için bilgi ve uzmanlık paylaşan “Çok paydaşlı ortaklıkların çoğaltılması” maddesine 

destek veren çalışmalar içerisinde bulunmuştur. 

 

Merkez ayrıca bu çalışmaları ile Birleşmiş Millet Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerinin 8. Sinin “İnsana 

Yakışır İş ve Büyüme” (SDG 8-Decent Work and Economic Growth) hedefine destek veren 

çalışmalar içerisinde bulunarak, istikrarlı, kapsayıcı ve sürdürülebilir ekonomik büyümeyi, tam ve 

üretken istihdamı ve herkes için –kapsayıcı - insana yakışır işleri desteklemektedir. 

 

 

2. BMDTÖ (UNWTO) AFFILIATE MEMBER OLARAK YÜRÜTÜLEN ÇALIŞMALAR VE BM 

SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA HEDEFİ – 17 (SDG 17) İLİŞKİSİ 

 

Merkez BMDTÖ (UNWTO) Affiliate Member rolünü 2023 senesinde de aktif şekilde sürdürmüş ve 

Birleşmiş Milletlerin ilgili “Çalışma Gruplarının” çevrimiçi (on-line) toplantılarına düzenli olarak 

katılarak uzmanlığını paylaşmış, sürdürülebilir kalkınma için turizm sektöründe ulusal ve uluslararası 

düzeyde yapılabileceklerle ilgili paylaşımda bulunmuştur. 

 

Merkez bu çalışmaları ile Birleşmiş Millet Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerinin 17.sinin “Amaçlar 

için Ortaklık” (SDG 17-Partnerships for the Goals) hedefinin alt kırılımı olan  (17.8)  hedeflere 

ulaşılabilmesi için bilgi ve uzmanlık paylaşan “Çok paydaşlı ortaklıkların çoğaltılması” maddesine 

destek veren çalışmalar içerisinde bulunmuştur. 

 

3. KÜLTÜR TURNALARI (İİKMT) PROJESİ VE BM SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA 

HEDEFİ – 11 İLİŞKİSİ 

 

Kültür Turnaları (eski adı ile İİKMT) ismi ile yürütülen proje Birleşmiş Millet Sürdürülebilir Kalkınma 

Hedeflerinin 11.si olan “Sürdürülebilir Şehirler ve Yaşam” (SDG 11 – Sustainable Cities and Life) 

https://buildingmarkets.org/


 

 

hedefinin alt kırılımı olan (11.4) “Dünya’nın kültürel ve doğal mirasını korumak ve sahip çıkmak 

için çalışmaları desteklemek” maddesini direk olarak destekleyen ve kültürel mirasın çocuklara 

aktarımını sağlayan bir projedir.  

 

Kültür Turnaları projesinin çeşitli eğitim kurumlarına tanıtılması ilk olarak 2018-2019 döneminde 

düşünülmüş ve ilk işbirliği 2019-2020 faaliyet döneminde Darüşafaka Eğitim Kurumları ile 

gerçekleştirilmiştir. 2022 yılı içerisinde proje Vehbi Koç Vakfı Özel Koç İlkokulu 4. Sınıf öğrencilerine 

başarı ile uygulanmıştır. 

 

2023 Faaliyet Dönemi içerisinde de Kültür Turnaları Projesi - Vehbi Koç Vakfı Özel Koç İlkokulu 

işbirliği sürdürülmüş, “Her şey Değişiyor: Cumhuriyet Dönemi” kitabının  4. Sınıf öğrencilerinin 

Eylül-Aralık 2023 Sonbahar dönemi akademik programına entegre edilebilmesi için 110 adet kitap 

Üniversite’miz matbaası tarafından hazırlanarak kuruma teslim edilmiştir. 

 

 

XIII. MALİ BİLGİLER 

BÜTÇE 

Ekonomik 
Kod 

Harcama Kalemleri 
Bütçe Talebi 
(2024) 

03.2.1.01 Kırtasiye Alımları 5.000,00 TL 

03.2.1.02 Büro Malzemesi Alımları  

03.2.1.90 Diğer Kırtasiye ve Büro Malzeme Alımları  

03.2.2.02 Temizlik Malzemesi Alımları  

03.2.6.01 
Laboratuvar Malzemeleri ile Kimyevi Temizlik 
Malzeme Alımları 

 

03.2.9.90 Diğer Tüketim Mal ve Malzeme Alımları  

03.5.1.02 Araştırma ve Geliştirme Giderleri Alımları 50.000,00 TL 

03.5.1.03 Bilgisayar Hizmeti Alımları 30.000,00 TL 

03.5.5.02 Taşıt Kiralama Giderleri  

03.7.1.01 Büro İşyeri ve Malzeme Alımları  

03.7.1.02 Büro ve İşyeri Makine ve Techizat Alımları 2.500 TL 

03.7.3.02 Makine Techizat Bakım Onarım Giderleri 2.000 TL 

03.7.1.90 Diğer Dayanıklı Mal ve Malzeme Alımları  

05.6.2.01 
Uluslararası Kuruluşlara Üyelik Aidatı Ödemeleri 
(2.700,00 EURO) 

 
 
86.972,93 TL 
 

 Toplam 
176,472.93TL. 

       (*) Rektörlük tarafından UNWTO’ya ödenmektedir.  

 

 

 



 

 

XIV. PERFORMANS BİLGİLERİ 

a) Merkez Tarafından Düzenlenen Toplantılar 

 Faaliyet Türü 

Düzenlenen Toplantı Sayısı 
Katılan Akademik /İdari Personel 

Sayısı 

Ulusal Uluslararası Toplam 

Ulusal Uluslararası 

Toplam 

A
k

a
d

em
ik

 
P

er
so

n
el

 

İd
a

ri
 

P
er

so
n

el
 

A
k

a
d

em
ik

 
P

er
so

n
el

 

İd
a

ri
 

P
er

so
n

el
 

Sempozyum ve Kongre         

Konferans         

Panel         

Seminer* 2  2 12  2  14 

Açık Oturum         

Söyleşi         

Tiyatro         

Konser         

Sergi         

Turnuva         

Teknik Gezi         

Eğitim Semineri         

Tanıtım Toplantısı         

Toplantı         

Çalıştay** 9        

* Seminerlere 45 lisans öğrencisi katılmıştır. 

**Çalıştaylar öğrencilere açık-yönelik olarak düzenlenmiş olup, herbir çalıştaya yaklaşık 40 

kadar öğrenci katılmıştır. Ancak tabloda yer bulunmadığından belirtilememektedir. 

 

Faaliyetin Tarihi (leri) Faaliyetin Türü Faliyetin Adı 
Faaliyeti Yapan 

Birimin Adı 

7 Mart 2023 Çalıştay 
The Purchase Process For 

Services 
TUYGAR Merkezi 

14 Mart 2023 Çalıştay 
Vision, Mission, Values and 

Objectives 
TUYGAR Merkezi 

23 Mart 2023 Seminer Psychology Of Time TUYGAR Merkezi 

27 Mart 2023 Çalıştay External Assessment TUYGAR Merkezi 

4 Nisan 2023 Çalıştay Internal Assessment TUYGAR Merkezi 

5 Nisan 2023 Çalıştay Design of Services Processes TUYGAR Merkezi 

26 Nisan 2023 Çalıştay 
Relationship Marketing and 

Customer Loyalty 
TUYGAR Merkezi 



 

 

8 Mayıs 2023 Çalıştay 
Strategy Generation, Selection 

and Implementation 
TUYGAR Merkezi 

10 Mayıs 2023 Çalıştay 
Balancing Demand and 

Capacity - 1 
TUYGAR Merkezi 

16 Mayıs 2023 Çalıştay 
Workshop 4: Balancing 

Demand and Capacity - 2 
TUYGAR Merkezi 

15 Haziran 2023 Seminer 

Exploring Women 

Empowerment in Peer-to-Peer 

Accommodation 

TUYGAR Merkezi 

 

b) Merkez Personelinin Merkez Amaçları Çerçevesinde Katılmış Olduğu Toplantılar 

Faaliyet Türü 

Merkez Amaçları Çerçevesinde 
KatılınanToplantı Sayısı 

Katılan Akademik /İdari Personel Sayısı 

Ulusal Uluslararası Toplam 

Ulusal Uluslararası 

Toplam 

A
k

a
d

em
ik

 

P
er

so
n

el
 

İd
a

ri
 

P
er

so
n

el
 

A
k

a
d

em
ik

 
P

er
so

n
el

 

İd
a

ri
 

P
er

so
n

el
 

Sempozyum ve Kongre  1       

Konferans-Komite 
toplantısı 

        

Panel 1 1  1 1    

Seminer 1   1     

Açık Oturum         

Söyleşi         

Teknik Gezi         

Eğitim Semineri 1 1  1     

Atölye         

Çalıştay 1   1     

Tanıtım Toplantısı         

On-line Toplantı         

  

Faaliyetin Tarihi 

(leri) 

Faaliyetin 

Türü  
Faaliyetin Adı 

Faaliyeti Yapan Birimin 

Adı 

11-13 Ekim 2023 Kongre 

ENCATC Congress 2023 

Artificial Intelligence Embraced: The 

future of the cultural and creative sector 
ENCATC 

19-22 Ekim 2023 
Eğitim 

Semineri 

NIT URBAN HERITAGE LAB 2023 

ARCHAEOLOGICAL HERITAGE 

AND LIVEABLE CITIES 

Netherlands Institute in 

Türkiye (NIT) 

16 Kasım 2023 Seminer 
Veri Bilimi ve Hesaplamalı Düşünme 

ile Sıra Dışı Durumları Tespit Etme 

Zonguldak Bülent 

Ecevit Üniversitesi 

Ereğli Eğitim Fakültesi 

Matematik Eğitimi 

Topluluğu 

11 Kasım 2023 Panel 
V. Nirun Şahingiray Uluslararası 

Eğitim Forumu 

Türkiye Eğitim 

Gönülleri Vakfı 



 

 

13-15 Eylül 2023 Çalıştay 
Learner-Centered Approaches in 

College STEM Education 
Sabancı Üniversitesi 

19 Ocak 2023 
Eğitim 

Semineri 

Alman Lisesi WOW Bilim Haftası: 

Düşünmemizde Algoritma ve 

Hesaplamanın Önemi 

Alman Lisesi 

22 Kasım 2023 Panel 
Engelsiz Yaşam Derneği- 

Kapsayıcı İşveren Paneli  
Karanlıkta Diyalog Müzesi 

 

c) Merkez Ağırlıklı, Merkezin Katkısıyla Yapılan Çalışmalara Dayandırılarak Yayımlanan 

Bilimsel Yayınlar 

BİRİMİN ADI Kitap 
Kitap 

Bölümü 
Makale Bildiri Diğer 

TUYGAR Merkezi  6 6 7  

Toplam  6 6 7  

 

Editörlü Kitap İçinde Bölüm ya da Makale 

 Usakli A, Rasoolimanesh S M, Which SEM to Use and What to Report? A Comparison of CB-SEM 
and PLS-SEM, Okumus F, Rasoolimanesh S M, Jahani S, Cutting Edge Research Methods in 
Hospitality and Tourism, Emerald Publishing, 2023. 
 

 Doğan E, Branding industrial heritage in the wake of the cultural turn: the case of Santral istanbul
, Rossolatos G, Advances in Brand Semiotics and Discourse Analysis, Vernon Press, 2023. 
 

 
Abedi N, Doğan E, Toplum Temelli Turizm Gelişimi ve Ekomüze, Asu Aksoy, Deniz Ünsal, Ebru 
Omay Polat, Gül Pulhan, İclal Dinçer, Nuran Zeren Gülersoy, T. Gül Köksal, Zeynep Ahunbay, 
Zeynep Enlil, Kültür Mirası Yönetimi: Neden ve Nasıl? Türkiye’den Deneyimler ve Tartışmalar, 
İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları, 2023. 

 
Ertuna B, Alvarez MD, Hatipoglu B, Higher Education Institutions as Partners in Multi-Sector 
Collaborative Initiatives for Integration of SDGs in Tourism, Caporarello L, Kumar,P, Agrawal A, 
Higher Education for the Sustainable Development Goals: Bridging the Global North and South, 
Emerald, 2023. 

 
Doğan E, Antonopoulos, C, Cuomo, F, Battisti, L, An Integrated Framework for Transforming 
Cultural Landscapes Through Innovative and Inclusive Strategies, Camprag N, Uğur L, Suri, A, 
Rethinking Urban Transformations. Diversity and Inclusion Research., Springer, 2023. 

 
Stupar A, Camprag N, Doğan E, Polic D, European Capital of Culture: Inclusive Culture- Led 
Branding of Novi Sad?, Camprag N, Uğur L, Suri A, Rethinking Urban Transformations. Diversity 
and Inclusion Research., Springer, 2023. 

 

Makale 

 Ünal, Z. E., Ala, A. M., Kartal, G., Özel, S., & Geary, D. C. (2023). Visual and symbolic representations 
as components of algebraic reasoning. Journal of Numerical Cognition, 9(2), 327-345,  
 

  Adıgüzel, T., Aşık, G., Bulut, M. A., Kaya, M. H., & Özel, S. (2023). Teaching self-regulation through       
role modeling in k-12. Frontiers in Education: Teacher Education, 8: 8:1105466,  



 

 

 Doğan E, Jelincic DA, Changing patterns of mobility and accessibility to culture and leisure: Paradox 

of inequalities, CITIES, 132, 2023 

 Doğan E, Branding industrial heritage in the wake of the cultural turn: the case of Santralistanbul, 

International Journal of Marketing Semiotics and Discourse Studies, 11, 1-21, 2023     

 Kuzgun E, Asugman G, Alvarez MD, Conservation of resources theory interpretation of co-destructed 

after-sales service encounters, Services Marketing Quarterly, 44, 4, 251-276, 2023  

 Sirkeci I, Liu J, Tjandra N, Dogan E, Fawaz C, Malliari L, Reflections from Marketing Leaders during 

the COVID-19 Pandemic, Transnational Business and Management, 1, 2023     

 

Bildiri 

 Corlu, M. S., Kurutas, B. S., & Ozel, S. (2023). Effective Online Professional Development: A  
Facilitator's Perspective. In M. Ludwig, S. Barlovits, A. Caldeira, & A. Moura (Eds.), Research on  
STEM Education in the Digital Age. Proceedings of the ROSEDA Conference (pp.9 23). WTM.  

 Pesen M., Özgünlü, M., B., Yıldırım, B., Şanlı Karmaz, Şeker V., & Özel S. (2023, October). The  
Impact of Animated Intervention on Early Patterning Assessment. Paper presented at the 6th  
International Symposium of Turkish Computer and Mathematics Education (TURCOMAT-6),  
Ankara. 

 Şanlı Karmaz, B., Yıldırım, B., Pesen M., Şeker V., Özgünlü, M., Özel S., & Metindogan, A. (2023,  
October). Unpacking The Interplay Between Executive Functions And Patterning Skills In  
Children Aged 4-7: Age Effects And Cognitive Associations. Paper presented at the 6th  
International Symposium of Turkish Computer and Mathematics Education (TURCOMAT-6),  
Ankara. 

 Şanlı Karmaz, B., Yıldırım, B., Pesen M., Şeker V., Özgünlü, M., Özel S., & Metindogan, A. (2023,  
May). Unpacking The Interplay Between Executive Functions And Patterning Skills In Children  
Aged 4-7: Age Effects And Cognitive Associations. Paper presented at the 4th International  
Conference on Science, Mathematics, Entrepreneurship and Technology Education. 

 Özel, S. (2023, January). Teaching Problem-Oriented Thinking and Project Cycle to Children from  
Disadvantages Neighborhood through Voluntary Young Adults. Paper presented at the Budapest  
CEU Conference on Cognitive Development, Budapest.  

 Ozden B, Usakli A, “The Effects of Sustainable Restaurant Practices on Diner Behavior”, 4th  

Conference on Managing Tourism Across Continents (MTCON 2023), 2023, İstanbul, 

PROCEEDINGS OF THE CONFERENCE ON MANAGING TOURISM ACROSS CONTINENTS:  

VOLUME 3, 3, 62-62, 2023.  

 Salman D, Bakas F. Blurred lines in thetourismplatformeconomy: Gender and safety. Women 

in Tourism Conferene (WinT, 2023), Split-Croatia. 

 

d) Merkez Üyelerinin Aldıkları Hizmet, Bilim-Sanat, Teşvik Ödülleri 

 Ödül Türü Ödül Adı Ödül Sahibi Ödülü Veren Kurum/Kuruluş 

Bilim Ödülü    

Bilim Hizmet Ödülü    

Bilim Teşvik Ödülü    

Sanat Ödülü    

Sanatta Hizmet Ödülü    

Sanatta Teşvik Ödülü    

Araştırma Başarı 
Ödülü 

 
  

Bilimsel Yayınları 
Özendirme Ödülü 

Akademik Teşvik 
Ödülü 

Doç. Dr. Serkan Özel Boğaziçi Üniversitesi 

Yayın desteği 
Prof. Dr. Maria D. 

Alvarez 
Boğaziçi Üniversitesi Vakfı 

(BÜVAK) 



 

 

 
Akademik Teşvik 
Ödülü 

Dr.Öğr.Üy. Duygu 
Salman Öztürk 

Boğaziçi Üniversitesi, YBF 

 
Akademik Teşvik 
Ödülü 

Doç.Dr. Ahmet Uşaklı Boğaziçi Üniversitesi,YBF 

Diğer Ödüller 
Akademik Teşvik 

Ödülü (Editörlük) 
Doç. Dr. Serkan Özel Boğaziçi Üniversitesi 

 
Öğretimde Üstün 

Başarı Ödülü 
Doç.Dr. Ahmet Uşaklı Boğaziçi Üniversitesi,YBF 

 

e) Merkezde Sürdürülen Projeler ve Rapor Döneminde Tamamlanan Projeler  

Kodu Adı Yürütücü-

Ortak 

Yürütücü 

Destekleyen 

Kurum/Kuruluş 

Proje 

Bütçesi 

Başlangıç 

Tarihi 

Durumu 

201401 *Kültür Turnaları 

(İİKMT) Projesi 

Proje 

Yöneticisi: 

Prof. Dr. 

Bülent 

Himmetoğlu  

Proje 

Yürütme 

Kurulu: Prof. 

Dr. Bengi 

Ertuna, Doç. 

Dr. Serkan 

Özel 

 

Danışman: 

Prof. Dr. 

Meral Korzay 

  Mart 

2019 – 

devam 

ediyor 

 

2023 yılı içerisinde 

proje ile ilgili 

verilen danışmanlık 

ve eğitim hizmetleri 

raporun 

danışmanlık ve 

eğitim ile ilgili  X. 

Bölümünde detaylı 

olarak anlatılmıştır. 

201401-1 Kültür Turnaları 

(İİKMT) Alt Projesi 

– Çeviriler, 

seslendirme ve 

müzikler 

    2023 rapor yılı 

içerisinde devam 

eden bir faaliyet 

olmamıştır. 

202212 Refugee 

Entrepreneurship 

Research 

Excellence: 

“Business 

survival analysis 

of Syrian-owned 

enterprises in 

Türkiye" 

Building Markets 

Projesi 

Prof. Dr. 

Bengi Ertuna 

School of 

Business & 

IRRG, Canberra 

University of 

New South 

Wales (UNSW), 

Australia 

 

Kedge Business 

School, 

Bordeaux, 

France 

 

Department of 

Management and 

Technology 

La Salle Campus 

Barcelona, Spain 

10,923.00 

USD 

Aralık 

2022-

Aralık 

2023 

 

Proje tamamlanmış 

raporu TUYGAR 

merkez web 

sitesinde 

yayınlanmıştır. 

Proje raporu duyuru 

faaliyetleri devam 

etmektedir. 

 

 



 

 

TABLODA YER ALAN PROJELERLE İLGİLİ GENEL BİLGİLENDİRME VE DURUM 

ÖZETLERİ ALTTA VERİLMİŞTİR. 

 

201401 KODLU Kültür Turnaları (İİKMT) Projesi Genel Bilgilendirme ve Durum Özeti 

 

2023 yılı için yapılan çalışmalar raporun X. bölümünde danışmanlık faaliyetleri altında 

detaylandırılmıştır. 

 

Proje genel bilgilendirme: 

Projenin genel amacı, ilk ve orta öğretim seviyesindeki öğretmenlerde ve öğrencilerde İstanbul ve 

Türkiye’nin kültürel mirası hakkında farkındalık yaratmaktır. 

 

2010 yılında İstanbul’un Kültür Başkenti seçilmesinin ardından, Türkiye Eğitim Gönüllüleri 

Vakfı (TEGV) “Evimiz İstanbul” projesini başlatmış ve projenin bir ürünü olarak geliştirilen “İstanbul 

Dersi” ilköğretim 3., 4. ve 5. sınıflarda uygulanmak üzere, seçmeli ders olarak müfredatta yerini almıştır. 

Kültürel mirası destekleyecek içerikte olan “Görsel Sanatlar” dersi de 1. sınıftan 8. sınıfa kadar 

okutulmaktadır. Eğitim sistemimizde yerini alan bu derslerin araç-gereçlerinin arttırılması ve 

çeşitlendirilmesi, ilgili bilim insanları tarafından desteklenmesi ve öğretmenleri de sürece katıp, bu araç-

gereçlerin etkin olarak kullanılması projemizin amaçlarındandır. Özellikle dezavantajlı çocukların devam 

ettikleri dezavantajlı bölgelerdeki okullarda bu dersler kapsamında kaliteli araç-gereçlere ulaşım, 

İstanbul’un çeşitli kültürel miraslarının olduğu bölgelere erişimleri kısıtlı olduğu kadar bahsi geçen 

imkânlardan sosyal olarak erişimleri de oldukça sınırlıdır.  

Bu bağlamda, proje ekibi, ilk etapta dezavantajlı olan okullarda okuyan 3., 4. ve 5. sınıf 

öğrencilerinin sosyal hizmetlere erişimini ve kültürel miras farkındalıklarını artırmayı hedefleyerek 2014 

yılında bu projeye başlamıştır. Bu şekilde dezavantajlı çocuklara hizmet sunan kurumlar arasında iş 

birliğinin tesisi, dezavantajlı çocuklara hizmet sunan eğitmenlerin çocukların ihtiyaçlarına doğru bir 

şekilde cevap verebilmesi için gerekli araç-gereç ve yöntemlere sahip olmasını ve bu çocukları sosyal ve 

kültürel faaliyetlere yönlendirerek sağlıklı gelişimlerinin sağlanmasını hedeflenmiştir. Proje ilerleyen 

dönemde kendini finansal olarak destekleyebilmek için özel okullara da yayılmıştır. 

 

 

202212 KODLU Refugee Entrepreneurship Research Excellence: “Business survival analysis of 

Syrian-owned enterprises in Türkiye" Building Markets Projesi’ Genel Bilgilendirme ve Durum 

Özeti 
 

Proje 2023 Yılı Durumu: 

 

Proje 1 Aralık 2022 tarihinde başlamış ve 25 Aralık 2023 tarihinde tamamlanmıştır.  

 

Projenin özet ve tam raporuna  

https://tuygar.bogazici.edu.tr/tr/turkiye-de-suriyelilere-ait-isletmelerde-hayatta-kalabilirlik-analizi-raporu-

yayinlandi-25122023  adresinden erişilebilir. 

 

Proje genel bilgilendirme: 

 

Proje Türkiye'de kurulan Suriyeli sermayeli işletmelerin başarı ve başarısızlık faktörlerini incelemiştir. 

 

Geçici koruma statüsündeki Suriyeliler, 2012 yılındaki ilk varışlarından bu yana Türkiye'de yeni işletmeler 

kurmuş, ihracat ile uğraşmış ve istihdam sağlamıştır. Building Markets verilerine (2021) göre, 2017 yılına 

kadar ülkede Suriyeler 330 milyon ABD doları tutarında sermaye yatırımı yapmış ve 6.000 yeni işletme 

açmışlardır. Suriyeliler ülkede çeşitli üretim ve hizmetlerle uğraşmaktadırlar. İstanbul Fatih'i örnek alarak 

https://tuygar.bogazici.edu.tr/tr/turkiye-de-suriyelilere-ait-isletmelerde-hayatta-kalabilirlik-analizi-raporu-yayinlandi-25122023
https://tuygar.bogazici.edu.tr/tr/turkiye-de-suriyelilere-ait-isletmelerde-hayatta-kalabilirlik-analizi-raporu-yayinlandi-25122023


 

 

yemek hizmetleri, turizm ve işletmecilik, profesyonel hizmetler ve toptan/perakende sektörlerinde faaliyet 

göstermektedirler (Building Markets, 2021). 

 

Araştırmanın veri kaynağı, 2018-2022 yılları arasında Building Markets tarafından Suriyeli kişilere ait 

işletmelerden anketler yoluyla toplanan nicel ve nitel bilgilerden oluşmaktadır. Buna ek olarak nicel ve 

nitel analizleri desteklemek amacıyla işletme sahipleriyle yüz-yüze mülakat yolu ile Istanbul ilinde 

görüşmeler gerçekleştirilmiştir.  

 

Finansal performans, yenilik, büyüme ve hayatta kalma, kurumsal başarıyı ölçmek için sıklıkla kullanılan 

bazı ölçülerdir. Yeni kurulan işletmeler genellikle ilk yıllarında kar elde etmedikleri için, işletmenin ayakta 

kalması bir başarı ölçüsü olarak alınmıştır(bağımlı değişken)1. Veri seti iki gruba bölünmüştür; biri 

faaliyetlerini durduran (muhasebe bazlı) işletmeler için diğeri ise ilk üç yıldan sonra faaliyetlerini sürdüren 

işletmeler için düzenlenmiştir. Yazına dayalı olarak (Collins, 2107; Dabić ve diğerleri, 2020; Mueller, 2014; 

Soto‐Simeone, C. Sirén ve T. Antretter, 2020), üç grup bağımsız değişken kullanılmıştır. 

 

Building Markets tarafından kullanılan anket ile eşleştirilen ilk bağımsız değişken grubu çevresel 

faktörlerdir (ör. endüstri ve konum). İkinci grup, firma demografisi (yaş, büyüklük, ortaklık türü ve yapısı), 

firma yapısı ve kaynakları (insan sermayesi, finansal sermaye, bir web sitesinin varlığı, bir pazarlama ve iş 

planının mevcudiyeti ve eğitime açıklığı) gibi örgütsel niteliklerdir. Son olarak, üçüncü bağımsız değişken 

grubu, işletme sahiplerinin bireysel özellikleridir (cinsiyet ve uyruk). Verilerin analizleri cox regrasyon 

analizi kullanılarak yapılmıştır (Mueller, 2014). 

 

Sonuçlar ayrıca sektör gruplarına göre analiz edilmiştir. Turizm ve konaklama işletmelerine odaklanan 

işletmeler için bir karşılaştırma yapılacak; turizm endüstrisinin mülteciler için uygun, istikrarlı iş fırsatları 

sunup sunmadığını değerlendirilecektir. 

 

Not: Hayatta kalma, “bir girişimin kendi kendini idame ettiren bir varlık olarak faaliyetlerini sürdürme 

yeteneğine bağlı olan mutlak bir performans ölçüsü” olarak alınır (Brush ve Vanderwerf, 1992). 

 

 

XV. MERKEZ’İN  2024 YILI İÇİN YILLIK ÇALIŞMA PROGRAMI 
 
Performans Değerlendirme Kriterleri 

Kriterler 

 

Sayısal 

Hedef 

 

Proje sayısı (devam eden) 1 

Proje sayısı (2024 yılı hedeflenen yeni projeler) 1 

TRM 492 Tourism Research Topics-Araştırma Projeleri desteği  2 

Eğitim programı geliştirme, uygulama ve danışmanlık 1 

Seminer, çalıştay vb. toplantılar 3 

Danışmanlık hizmetleri        1 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

XVI. MERKEZİNİZİN 2023 YILINDA GÖREV ALANINA GİREN FAALİYETLERİ DIŞINDA 

YAPMIŞ OLDUĞUNUZ ÇALIŞMALAR VE YUKARIDA TANIMLANAMAYAN 

FAALİYETLER: 

 

Merkezin faaliyet yılında devam eden ve yeni başlayan üyelik ve ortaklıkları alttaki tabloda 

belirtilmiştir. 

 

 

Üyelik/Ortaklık Adı Uluslararası Ulusal Üyelik/Ortaklığın 

Başladığı Tarih 

UNWTO Affiliate Member  X  
Mayıs 1994 – Devam 

ediyor 

UNWTO Knowledge Network X  2011 – Devam ediyor 

UNFAO Mountain Partnership Member X  
Aralık 2022 – Devam 

Ediyor 

 

 

XVII. ÖZDEĞERLENDİRME 

 Genel yol gösterici başlıklarınız (rubrics) var mı? 

Merkezde yürütülen faaliyetlerin özellikleri, içerikleri ve paydaşların kullandığı ölçütler önemli 

miktarda farklılık gösterdiğinden değerlendirmeler proje bazlı ölçütlerle yapılmaktadır. Proje bazlı 

ölçütler, proje başında kullanılan yol gösterici analitik rubrikten ziyade holistik rubrik niteliğinde olup 

projenin belirlediği hedeflere genel olarak ne ölçüde ulaştığını değerlendirmektedir. 2024 faaliyet 

döneminde de proje/etkinlik bazlı ölçütler kullanılmaya devam edilmiştir. 

  

 Mevcut durumunuzdan bir adım öteye gitmek için neler yaptınız.  

 

Business Markets (https://buildingmarkets.org/) ile işbirliği yaparek Merkezi diğer tüm sektörlerle 

birlikte turizm sektöründeki küçük işletmeler için kapsayıcı bir ekonomik sistem geliştirmeyi  

hedefleyen ve bunu yerel-global işbirliği içerisinde yapan bir ağın parçası haline getirdik. 

 

Merkezin sahip olduğu önemli fırsatlardan biri olan “turizmin sürdürülebilir kalkınmaya yapabileceği 

katkılara verilen önemin artması” konusu ile ilgili uluslararası işbirlikleri gerçekleştirilmiş ve Merkez 

üye  olarak katıldığı UNFAO-Mountain Partnership (Dağ Ortaklığı) iştirakinde aktif olarak faaliyet 

göstermeye devam etmiş. Devam eden aktif üyeliğin orta ve uzun vadede ulusal-uluslararası aktörlerin 

biraraya gelerek ortaklık ve proje üretmelerine etki etmesi beklenmektedir. 

  

Merkez’in sahip olduğu diğer bir fırsat olan “turizmin kültürel miras farkındalığını arttırmaya ve 

korumaya yapabileceği katkılar” konusu ile ilgili olarak 2023 yılında İstanbul uygulamaları devam 

etmiş ve Vehbi Koç Vakfı Özel Koç İlkokulu ile ortaklık devam etmiştir.  

 

 

 Hedeflerinizi gerçekleştirmek için hangi çalışmalarda bulundunuz. 

 

Uluslararası işbirlikleri (Building Markets ile geliştirilen) 2024 faaliyet döneminin en belirgin çalışması 

olarak ortaya çıkmaktadır. 

 

https://buildingmarkets.org/


 

 

 Hedefinizin ne kadarına ulaştınız? Ulaşamadıysanız eksikleriniz ve gerekçeleri nelerdir? 

 

Dikkatli bir değerlendirme yapıldığında görülmektedir ki Merkez verimli çalışabilmesi için nitelikli 

insan kaynağından yoksundur. 2023 yılında Merkez’imiz, merkez idari işleri ve proje yönetimi ile ilgili 

iki senedir eğitim ve bilgilendirme almış ve Merkez faaliyetlerine güçlü bir destek olan Kamil Yılmaz 

isimli personelini de maalesef istemediği halde kaybetmiştir. Yerine gelen ve emekliliği yaklaşmış olan 

idari personelimiz maalesef araştırma merkezi işleyişi, proje yönetimi, EBYS takibi vb. konularda 

yetkin bir kişi olmadığından, Merkez’in işleyişi olumsuz etkilenmiştir. 

 

 

2023 Faaliyet Yılı Planlanan-Gerçekleşen Hedef Karşılaştırması 

 

Kriterler 

 

Sayısal 

Hedef 

 

Gerçekleşen 

Hedef 

Proje sayısı (devam eden) 2 2 

Proje sayısı (2023 yılında geliştirilmesi düşünülen projeler) 1 1 

TRM 492 Tourism Research Topics-Araştırma Projeleri desteği  1 1 

Kültür Turnaları projesinin BÜYEM kapsamında uygulanması 1 0 

Eğitim programı danışmanlığı,  yeni geliştirme ve uygulama 1 0 

Seminer, çalıştay vb. toplantılar 3 11 

Danışmanlık hizmetleri  3 1 

 

 Hedef üstü çalışmanız oldu mu? Bunu nasıl bir çalışma sayesinde başardınız. 

 

Hedef üstü gerçekleşen çalışmalarımız: 

 

Merkezin katkısıyla yapılan çalışmalara dayandırılarak yayımlanan bilimsel yayınların bir önceki rapor 

yılına oranla artmasındaki başarı Merkez destekli çalışan akademik personelin yüksek akademik 

performansı sayesinde gerçekleşmiştir. 

 

 Diğer Merkezler ile işbirliği yaptınız mı?  

Rapor döneminde Boğaziçi Üniversitesi’nin diğer merkezleri ile ortak bir çalışmamız olmamıştır. 

 2024 Yılı hedefleriniz nelerdir? 

2024 yılı ile ilgili revize edilmiş sayısal hedefler faaliyet raporu Bölüm XV’te de gösterildiği gibi 

altta yer almaktadır. 

 

Kriterler 

 

Sayısal 

Hedef 

 

Proje sayısı (devam eden) 1 

Proje sayısı (2024 yılı hedeflenen yeni projeler) 1 

TRM 492 Tourism Research Topics-Araştırma Projeleri desteği  2 

Eğitim programı geliştirme, uygulama ve danışmanlık 1 

Seminer, çalıştay vb. toplantılar 3 

Danışmanlık hizmetleri  1 

Proje sayısı (devam eden) 1 

 


